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西粟倉村 百年の森林構想 



多様性に富む自然環境 
 

塵も積もれば山となる 
 

ローカルニッチなベンチャーの集積 
 

グローバル経済のオルタナティブ 
 

現在の塵の蓄積：約５億円 



西粟倉・森の学校という地域経済のインフラ 

西粟倉村の森 

森の学校 

ニシアワー 

製造所 

木薫 

ようび 

工務店 

文祥堂 

保育園 

幼稚園 

旅館 

マンション 

戸建住宅 

オフィス 

森の学校 

地域商社部 

エンド 

ユーザー 

村内の農家、 

個人作家など 

加工基盤 

販売基盤 

村の営業部 

森の学校 

総務部 

村の人事部 
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. 

2004年  

 

自立を選択 

 

 

2005年 
心産業 



 

. 

2006年  

木の里工房 木薫 設立 

森から子どもの笑顔まで 

 

心産業の具体化へ 
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. 



2007年 村の人事部 雇用対策協議会 
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2008年 百年の森林構想 旗揚げ 

地域には捨ててはいけないものがあります 

約50年前に子や孫のために木を植えた人々の想い 

その想いを大切にして、立派な百年の森林に育て上げる 

そのためにあと50年 

あきらめずに村ぐるみで挑戦を続ける決意をしました 

 
   前西粟倉村長 道上正寿 
  （百年の森林構想ウェブサイトより） 

9 
 

. 

50年かけて 

村をつくり直そう 
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50年前 
木を植えた人達 
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今、50年後を目指して 
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7月下旬 



 

 

 

 

 

 

お客様 

 

森林というストックの価値を上げ続ける 
百年の森林事業 2009年～ 
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（株）トビムシ 
 

資金調達 
投資家対応 

施業管理支援 

素材販売支援 

森林 

所有者 

 

作業班、林業事業者、土建業者 
 

森林施業、作業道開設等 

投資家 

 

 

施業収益分配金  

長期施業管理 

委託契約 

出資契約 

委託 

配当 

出資 

FSC森林認証 

グループ加入 

国 共有の森ファンド
（特別勘定） 

委託 

 

高性能林業機械購入費用 

FSC認証年次監査費用 

林業経営基盤整備費用     

施業販売
協定 

西粟倉村役場  

専任者３名 
 

長期施業管理受託 

FSCグループマネジメント 

合板工場等 

百年の森林事業 特別会計 

素材販売収入         

地元製材工場 

大工 他 
委託 

国庫 

補助金 

 

（株）森の学校 

マーケティング 

インキュベーション 
部材供給事業 

地場産品企画・販売 

雇用対策協議会 

村の人事部 
 

リクルート業務 
移住・定住支援 
起業支援 

販売支援報酬 

施業収益分配金  

村内事業者 人材 

 

森林組合 
 

施業計画立案 

施業管理 

補助金受給事務 

素材販売業務 

森林管理    

基本合意書 

※小口投資に限定し 

多数の参加を得る 
機械レンタル料 農産品等 

販売収入  
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全国から４２３名の方が出資者に 

共有の森ファンド 
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自然資本、社会関係資本と貨幣経済 

貨
幣
経
済 

自
然
資
本 

社
会
関
係
資
本 

ス
ト
ッ
ク 

価値の創出と交換 
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. 



 
 
 

2010年  
ニシアワー製造所稼働 
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2011年 ユカハリタイル 販売開始 
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ユカハリ 6畳 約５万円 

賃貸住宅に住む人のための無垢床 
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. 

 
 
 

2011 
木のオフィス 



21 
 

. 
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. 
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ユカハリタイル・ワリバシ 
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ホタルの森とつながるオフィスプロジェクト 
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4年後 
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2009年8月 
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30 
 

. 
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. 

木工房ようび 

大島夫妻 

1人→6人 ＋１ 
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神奈川県庁を辞めて・・・ 
 

好きなこと、面白そうなこと、 

やれる時にやってみようじゃないか！ 
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 林業塾OB＆ファンドメンバーの友人 

→ビジター 

→リピーター 

→サポーター 

  （ファンドメンバー、取引先） 
→メンバー 

  （移住、資本提携） 
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本物のヒノキの家具を 
リーズナブルな価格で 

f 
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. 
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還暦起業 

 

高齢者 

女性 

障害者 



 

. 40 40 

2008年の50年後 
 

2058年 
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７４ 



 

. 

78 

76 

45 
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76 78 



 

. 

86 
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. 
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ここで捨てるわけにはいかない 
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2058 
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百年の森林構想の目標年まで 

 

あと４５年 


